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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
{Anexo 1 - Estudios previos)
(Decreto 1082 De 2015, Libro 2, Parte 2, Titulo 1, Capitufo 1, Seccién 1, Subseccion 8,
Articulo 2.2.1.1.1.8.1)

1. OBJETO DE LA CONTRATACION:

OBJETQ: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEO EN
DESARROLLO DEE PROYECTO DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE
LOS CLUSTERES Y LLAS APUESTAS PRODUGTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En ests punto la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEQ de la Administracion Dapartamental realizé el andlisis relativo
al sector econdmico de Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo
en cuenta las perspectivas establecidas en el BECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE
2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION1, SUBSECCION 6, ARTICULO 2.2.1.1.1.8.1, asi:

¥ Necesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucién Politica en su Art. 334, indica: La direccion general de la
economia ostard a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de 12 lay, en la
explotacion de los recursos naturales, en el usoc del suelo, en la produccion,
distribucién, utilizacién y consumo de los bienes, y en los servicios pdblicos y
privados, para racionalizar la econom/a con el fin de conseguir ¢l mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, |a distribucidn eguitativa de las oportunidades
y los beneficios del desarrallo ¥ la preservacién de un ambiente sano. El Estado,
de manera especial, intervendra para dar plenc empieo a los recurses humanos ¥
asegurar gque todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efectivo a los bienes y servicios basicos. También para promover la
productividad y la competitividad v el desarrollo armoénico de las regiones,

Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Art. 2
define como uno de sus objetivos “Propender por el desarrollo productivo de las
micro y pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condicienes de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asf liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas v a
un desarrollo territorial méas equilibrado y auténomo”; en su Art. 3, uno de sus
principios es “Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regional' y su Art. 4 obliga al Estado a
Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas
angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyc a las
nuevas empresas,



GOAERNACION s\
Departomanto del :}! paraiso
Yalle del Cauca » ¢} de todos
o I\

Gue madiante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004}, para la
Promocian del desarrollo de la micro, pequefa y mediana empresa colombiana,
con los objetos de promover el desarrollo integral de las micro, pequenas y
medianas empresa [...] y Promover una mas favorable dotacién de factores para
las micro, pequefias y medianas empresas, faciitando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la adquisicion de materias primas, insumoes, bienes
de capital y equipos, como para la realizacion de sus productos y servicios a nivel
nacional e internacional, la formacién de capital humano, la asistencia para el
desarrollo tecnolégico v €l acceso a los mercados financieros institucionales; entre
otros. en su Art. 7 establece como obligacidn de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la matenalidad de las acciones que s2
emprandan para el cumplimientc de la Ley.

En el Artlculo 303 de la Constitucian Polltica {CP) determina que el gobernador sera agsnte
del presidente de la Repulblica para la ejecucion de la politica economica general, en tanto
que, segln el Artfculo 305, le corresponde al Gobernador dirigir la accién administrativa del
Departamento del Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion
de los servicios a su cargo. La misma CP establece gue ¢l Estade estimulara el desarrolio
empresarial (Art. 333) e intervendrad para racionalizar la econemia con el fin de consequir e
mejoramientc de la calidad de vida de jos habitantes, la distribucion equitativa de las
aportunidades y los beneficios del desarrollo (Art. 334).

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubra de 2020 se modificd la misidn
de la Secretaria da desarrollo econémico, Competitividad y Fomento del Emplea (SEDEC),
quedande asl: “Impuisar, promover y fortalecer ef desarroflo econdmico, la compelitividad y fa
creacion de condicionas propicias para la generacion de emplec y ef desarrollo sostenibie y
susientable del Departamento del Valle de! Cauca.” {Art. 154). Posteriormente, y mediante el
Decreto 1.22-159% del 16 de sepliembre de 2024, se modificd 'a denominacién da la
dependencia, a saber: "SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO, COMPETITIVIDAD
¥ FOMENTO DEL EMPLEC".

Que mediante Decreto No. 1.22-0073 del doce {12} de enero de 2024, modificado por el
Decreto 1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedido per la Gobernadora del Valle del
Cauca, se efectuaron delegaciones en materia Contractual, delegande la Contratacion y
Ordenacién del Gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLC ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTOQ DEL EMPLED, delegacién gue cubre, por supuesto, ia
presente contratacién.

En el Artlculo 160 del Decreto 1.22-1599 dei 16 de septiembre de 2024, se determind que la
misidn de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Compstitividad y Fomento del empleo es:
“impuisar, promover y forfafacer el desarrofio econdmice, fa Competitividad y fa creacion de
condiciones propicias para la generacion de emplec y of desarrolfo sostenible y sustaniable
del Departamento del Valle del Cauca”

Se debe tener en cuenta también lo contenide en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 del 23 de
octubra de 2020, modificado por el Decreto Na. 1-17-1310 de! 14 de diciembre da 2022 v el
Decrato 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024 {\er articulo 160), disposiciongs an las que
s& indica que son responsabilidades y funciones de la Secrelaria de desarroilo econdmico,
Competitividad y Femento del Emplao del Valle: 1. Liderar y coordinar ta Comision regional de
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Compelitividad, Ciencia, tecnofogia e innovacidn en representacion de ta Gobernagion def
Valte aef Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en representacion de fa
Gobernacién del Valie def Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODET! en representacién de fa
Gobermacion del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar fas relaciones con los gremios,
entidades del sector privadie v empresarios del departamento del Valie def Cauca. 5. Dirigir 13
sfaboracion de actos administrativos, ordenar 10s gastos y celebrar los contralos necesarios
para ef cumplimiento de fa misidn y funciones de la Secretaria, conforme a la defegacion
olorgada por el Gobernadorfa}l y las normas legales. 6 Promover af emprendimiento, la
Creacién y formalizacién de nuevas empresas ¥ ef fortalecimiento de fas va existentes, para
ganerar un desarolio de los seclores de micro, pequefias y medianas empresas, a través de
asesoria, asistencia lécnice, gestién, proyectos productives, promocion ¥ capaciacion a fos
emprasarios del Departamento del Valle def Cauca. 7. Promover la oferta exportadora, apoyar
ta eliminacién de barreras a la exportacién e impulsar ef trabajo conjunto de fos secloras
exportadores del departamento del Valle del Cauca. 8. liderar la gestién ¥ el proceso dg
marca region come instrumento para el posicionamianto nacional e intemacional dal
departamento del Valle deof Cauca. 9. Realizar acciones ds complementariedad institucional
para apoyar las diferentes inicialivas sectorfales def departarnento del Valle def Cauca. 10,
identificar, promover y gestionar recursos da cooperacion internacionat para of Dapartamento
de Vafle dei Cauca. 1. Apoyar fos diferentes sectores de fa economia vaflecaucans mediante
el establecirmiento de un sistema de gestion ds programas ¥y prayvecios de inversidn., 12
Identificar y desarroliar cluster, cadenas o sectores astratégicas en ef departarnento del Valls
del Cauca, de alto valor agregado. 13. Foralecer fos precesos de invesiigacién, desarrofio v
utifizacion de nuevas tecnologlas como elementos esenciales para una mayor productividad y
competitividad del sector empresarial def departarnento del Valie del Cauca. 14. Propender
porque los sectores productivos def departamento del Valte del Cauca fogren aumentar su
pariicipacion en atencién a la demanda de productos y servicios en el ambite nacional o
infernacional. 15. Fomentar e impulsar s atraccion de inversion en ef depariameanto del Vallg
Jet Cauca, de tal manera qus Ja oferta dsl departamento auments y se modernice. 16,
Farticipar en los diferentes escenarios focales, terviforiales, nacionalss & intemacionales que
sean de utilidad para el posicionamienio y desarroffa del Departamento del Valle del Cauca
refacionadas con la agenda regional de compelitividad ¥ the desarrolio econdmico. 17.
Fomeniar ef concurso de las enfidades acadgmicas, de investigacion, gremiales y
empresariales fos procesos de generacitn, uliizacidn v apropiacitn v difusion social de los
conocimientos derfvados de la investigacion basica y aplicada en ciencia ¥ tecnologla
tendiente a fortalacer la competitividad v 1a innovacin regional en el Departamento daf Valla
del Cairca. 18. Apayar el funcionamiento det fondo de Ciencia, Tecnofogia & innovacion def
Departamento del Valle def Cauca en ef Sistema General de Regalias. 15, Las demnds que is
asigne la constitucion, fa fey, las ordenanzas, los decretos, los regfamentas, normas y fas gue
surfan como consecuencia def desarmolio normativo ¥ jurisprudencial,

Ahora, mediante la Crdenanza B55 de mayo 31 de 2024, se aprobé el Plan de Desarrollo
departamental del Valle del Cauca 2024-2027 "Liderazgo que Transforma’, ordenanza 655 da
mayo 31 de 2024, en el cual se despliega la linea estratégica Valle Competitivo e Innovadar;
ahora, la Secretaria de Desarrollo Econdmica, Compelitividad y Fomeante de! Emples formuld
e inscribié el proyecto de inversién pablica denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTQO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuya
objetivo general consiste en “Fortalecer ef mercado de los clasteres y las apuestas
productivas en ef Valle del Cauca”, para lo cual se debe “Optimizar ef desarroflo de los planes
de accion de los clisteres y las apuesias productivas para el incremento de sus axportaciones
¥ conexiones de valor efectivas™ y “Aumentar la disponibilidad de informacion del crecimiento
compelitivo de fas apuestas productivas no clusterizadas, a lravés de aliados estratégicos”.
Todo lo anterior, en atencién a la cadena de valor que se describe a continuacion:
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Plan de Desarrolio:

LIDERAZGO QUE TRANSFORMA™ (2024-2027)

Pilar:

Valle competitive & innovador

Lihea de Accién:

1-valle competitivo & Innovadar

Proyecto OQObjeto de
la Contratacion

Programa: 12 - Elevandp la competitjvidad

Subprograma: 1200507 -Competitividad Territorial e Infernacionalizacién

Qbjetivo Genaral Fortalacer el mercado de los clisteres vy las apuestas productivas an el Yalle del
Cauca.

Objetivos Oplimizar el desarrolle de los planes de accién de los clisteres y las apuestas

Espeacificos productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor
efeclivas” y “Aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitivo
de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliades estratégicos

Mata is) de | 120056- Aumentar en 5 % las exportaciones de los clisteres y/o empresas asislidas

Resultado: durante el periodo da gobismo

Meta {s) de | 1200507023502007 - Asistir técnicamente 4 clisteras en ja implementacién de sus

Producto: planes de accidn, para profundizar ¢ abrir nuevos mercados, durante el perioda de
gobjarng

Proyecto: PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA,

Actividades dal

Asistir técnicamente a las unidades econdmicas y a los articuladores del
acosisterna on habllidades de gestion, planificacion y competitividad para
impulsar los clisteres regionales.

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION

ASQCIADO:

i} Descripcion del Problema:

D idn del

-

c roductivas e

el Valle del Cauca: E! Valle del Cauca, es una region conocida por su diversidad
acondmica, que incluye sectores como la agricultura, la industria manufacturera, el
comercio ¥y los servicios. Sin embargo, como en muchas otras regiones, enfrenta
desafios en términos de competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo
con (Plataforma de Competitividad Regional - Competitivas, 2025) en el Indice
Departamental de Competitividad - IDC, Se muestra que el departamento del Valle
del Cauca se encuentra entre los cinco mejores clasificados de los 32
departamentos de la Nacién, Con una mejoria 0,10 puntos, pasandc de 6.31 en
2023 a 6.41 en 2024, y asegurd su permanencia en el top 3 del ranking 2025
ocupanco el tercer lugar a nive! nacional con un puntaje de 6.3 scbre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13) y Antioquia {6.82). (ilustracion 1)




GOBERNACION , Fmgres A\ IF 2
Dapartamento del R ¥ | %Y paraiso
Valls del Cauca 1 e t:ie todos
e ih

flustracion 1 Punlaje general del IDC 2025
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Fuente: Universidad del Rosario, en el lanzamiento del 1DC 26025

Este desempefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacidn ¥
diversificacion productiva, donde el departamente ocupa el primer lugar, asi como
en enlorno para los negocios, evidenciando una base empresarial sélida ¥
diversificada. Sin embarge, el mismo indice identifica brechas en componentes
¢omo innovacion, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la capacidad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de

mayor valor agregade (Consejo Privade de Competitividad & Universidad del
Rosario, 2025),

En terminos de desempefic econémico reciente, la Camara de Caomercio de Cali
senala que durante 2025 el Departamento presentd una recuperacion significativa
frente a la desaceleracion observada en 2023 y 2024, posicionandose como una
de las economias con mejor desemperio relativo entre los principales territorics del
pais.

Este resultado se explica por el dinamisme del consumo de los hogares, el
crecimiento de las exportaciones v la estabilidad del tejido empresarial, factores
que impulsaron la actividad productiva regional (Camara de Comercic de Cali,
2026). Adicicnalmente, mediante el Indice de Desempefio Econdmico integral
(IDEI}, que evalia variables como actividad preductiva, exportaciones, empleo
formal e inflacién, el Valle del Cauca se ubicd como el departamento con mejor
desemperfic econdmico entre las principales regiones de! pals, evidenciando una
capacidad importante de recuperacion y adaptacion frente a condiciones
macroeconomicas adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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En materia de comercic exterior, el departamento mostrd un comportamiento
favorable en 2025. Segun la Cadmara de Comercio de Cali, las exportaciones del
Valle del Cauca alcanzaron aproximadamente USD 2.753 miliones, lo que
representa un crecimiento del 15,4% frente a 2024, acompafado de un aumento
en el volumen exportado dsl 10,6%, consolidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en miltiples mercados internacicnales (Camara de
Comercic de Cali, 2026). No cbstante, a pesar de estos resultados positives,
persisten desafios estructurales que limitan el aprovechamiento plenc del
potencial competitivo del temitorio. La recuperacion economica ha sido
heterogénea enfre sectores, con rezagos en actividades como la construceion y el
acceso al crédite, asi como limitaciones en la profundizacion de encadenamientos
productivos ¥ en la adopcién de procescs de innovacion, De igual forma, se
evidencia una asimetria en la disponibilidad y uso de informacidn estratégica,
particularmente en relacion con las apuestas preductivas no clusterizadas, lo que
dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia v la identificacion oportuna de
oportunidades de crecimiento. Esta situacion se articula con una limitada
integracion entre actores del ecosistema productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, la consolidacion de conexiones de valor y fa participacion efectiva en
mercados nacionales e internacionales. En este contexto, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades productivas, sino en el
aprovechamiento incompletc de su potencial compelitivo, lo cual demanda
intervenciones orientadas a fortalecer la articulacidn empresarial, mejorar el
acceso y uso de informacidn estratégica y facilitar la conexion de las unidades
productivas —clusterizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayor valor.

Un analisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca
consolidd una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como
uno de los departamentos con mejor desempefio frente a otras economias
regionales. De acuerdo con fa Camara de Comercic de Cali, la industria del
departamento mostrd una mejora progresiva tras la contraccién registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia legraron transitar
hacia crecimientos moderados, y economlas como Atflantico y Santander
continuaron presentando desempefos debiles, aunque con menocr intensidad. A
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nivel nacicnal, la industria evidencié una recuperacion gradual, con variaciones
cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizacién aun incipiente {Camara
de Comercio de Cali, 2025, DANE, 2025). {llustracién 3}

llustracién 3 Produccion industrial por Departarmentos - 2094
[ HA] Wz

Fuente DAXE = Elshurachio Cimara de Canieryls oLt Lall
TPr 1

El compertamiento por subsectores confirma que la recuperacion ha side
heterogénea. Sectores asociados a la construceion, come minerales no metalicos
¥ madera y muebles, contindan rezagados debido a la desaceleracion de esta
actividad. En contraste, industrias como alimentos y bebidas y productos guimicos
han impulsado la recuperacién, soportadas en su vinculacién a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado intemo como externo {Camara de
Comercio de Cali, 2025).

For otra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mostrg  un
comportamiento positivo. En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedic nacional, impulsadas principalmente por el dinamismo en
vehiculos nueves (11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No obstante, algunos
segmentos como prendas de vestir y articulos de enftretenimiento presentaron
variacionas negativas, reflejando cambios en los patrones de consumo y una

recuperacion aun desigual entre sectores (Camara de Comercio de Cali, 2025}
llustracion 4.
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Hustracion 4
4. Total de las ventas minoristas en el Valle def Cauca - 2024
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Fuente: (Camara de Comercic de Calfi, 2025)

Es crucial tener presente que la competitividad de una region o pais no esta
condicionada unicamente por un sector especifico, sino por una combinacion de 4
factores que segun (Consejo privado de competitividad, 2024} las clasifica en:
condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados, y ecosistema
innovador; para abordar la problematica de la disminucion de la competitividad en
el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientas productivos en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de |a estructura de
eficiencia de los mercados a través de estrategias para fortalecer el dasarrollo de
los planes de accién de los clisteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas ademas de
aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitive de las
apuestas productivas no clusterizadas, para lograrlo se requerira la colaboracian
entre el gobierno, el sector privade y otras partes interesadas creando asi un
entorno propicio para el crecimiento econdmico y la competitividad; constituyendo
un pilar fundamental para el progreso de regional, establecienda cimientos sélidos
de productividad en la economia para su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nimero de empresas inscritas
(nuevas y renovadas) en su jurisdiccién paso de 113.878 en 2023 a 115.915 en
2024, lo que representa un crecimiente aproximado de 1,8%. Para el afio 2025,
esta tendencia de recuperacién se consolidd, alcanzando cerca de 118.200
empresas registradas, [0 que equivale a un crecimiento adicional cercanc al 2,0%
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frente a 2024. liustracion 5. Este comportamiento evidencia la resiliencia ¥
fortalecimiente progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un
contexto de recuperacidn econdmica regional y mejora en las condiciones del
mercado laboral, superande el desempefio observado en varias regiones del pais
(Camara de Comercio de Cali, 2026).

Hustracién §
5 empresas inscrifas {matriculadas y renovadas en la Cémara de Comercio de Cali 2019-2025
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Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2028), el comportamiente del comercio exterior del Valle dal
Cauca evidencid un cambio significativo frente a la dinémica observada en 2024,
Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una disminucion anual
cercana al -1,5%, en 2025 el departamentc presentd un crecimiento sobresaliente
dei 15,4% en valor, al pasar de USD 2.385 milones a USD 2.753 millones,
acompanado de un incremento del 10,6% en volumen exportads. llustracién 8.

Este desempefio estuvo asociado a una expansicn generalizada de las ventas
externas, impulsada principalmente por los sectores agropecuarios,
agroindustriales e industria basica, asi como por el aumento en el nimerc de
empresas exportadoras y una mayor diversificacidn de productos. En cuanto a la
estructura  exportadora, los veints principales productos representaron
aproximadamente el 63,8% del valor total exportado en 2025, registrando un
crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una dinamica positiva en I
canasta exportadora del departamento. llustracion 7
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Asimismo, el comportamiento por destinos mostré una expansion relevante en
mercados como Estados Unidos, que registré el mayor crecimiento absoluto an
valor exportado, mientras que otros destinos presentaron variaciones mixtas,
reflejando una reconfiguracién de los mercados internacicnaies y una mayor
diversificacion geografica. En este contexto, el Valle del Cauca consolida una
tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
estructura productiva diversificada, un mayor numero de empresas exportadoras y
una creciente sofisticacion de su oferta, lo que contrasta con el comportamiento
contractive observado en 2024 y evidencia un proceso de recuperacion y
consclidacion en los mercades internacionales.

En cuanto a las exportaciongs de los clisteres priorizados en el Valle del Cauca,
se evidencia una tendencla de crecimiento sostenido en el mediano plazo,
acompafada de una recuperacion significativa en 2025, lo que reafirma su papel
como eje estratégico para la internacionalizacion del aparato productivo regional.
Este comportamientc subraya la importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocién de exportacicnes, especialmenie en sectores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales.

Entre 2019 y 2023, las exportaciones de los clisteres Sistema Moda, Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucién positiva, pasando de USD 5523 millones en 2019 a USD 705,2
millones en 2023, con una recuperacion progresiva tras la caida observada en
2020. Para 2024 (0itimo ano disponible), estos clisteres representaron
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aproximadamente el 29,1% del total de las exportaciones de! Valie del Cauca,
evidenciando su relevancia dentro de la estructura exportadora del departamento
(Camara de Comercio de Cali, 2025). lustracion 8.

Hustracidén 8
8 exporfaciones seqtin Clister 2024

Exportacicnes (WSE mullars) aegan Lhster g2l valle del Cauca L20Z4)
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Fuente: {Camara de Comercio de Cafi, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las
exportaciones del departamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto
de! desemperfic de los clisteres, en la medida en que estos concentran una
proporcion significativa de la oferta exportadara regional y estan vinculados a Ios
sectores que impulsaron dicho crecimiento, cemo ia agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado {Camara de Comercio de
Cali, 2026).

En este contexto, los clisteres contindan consolidandose como plataformas
estratégicas para la diversificacion productiva, el acceso a mercados y la
sofisticacién empresarial, lo que hace necesario profundizar las acciones
orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participacion de unidades
preductivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el fin de maximizar el
impacto en el desarrollo econdmico regicnal.

De acuerdo con el analisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva solida y una recuperacién econdmica en curso, reflejada en el
crecimiento exportader, el dinamismo empresarial vy su posicionamiento en
indicadores clave. Sin embargo, persisten iimitaciones estructurales relacionadas
con la articulacion productiva, la innovacién ¥ el uso de informacién estratégica,
En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda estrategiag
ofientadas a forlalecer los clisteres, integrar unidades productivas no

11
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es basada en informacion y facilitar el

Conclusibn: Asi, el proyecto se plantea como una intarvencion estratégica para

impulsar el desarrcllo competitive y la gen

eracidn de valar en el Valle del Cauca,

mediante la articulacion de actores, el fortalecimiento empresarial y la conexion

efectiva con oportunidades de mercado.

Estr al Ar |

EFECTO Poca oqmpatitividad an el marcado Geqaraciﬁn do brechas en la atancidn
INDIRECTO internacional de los clisteres y las |hacia ei desarrollo y fortatecimiento de las

apuestas produclivas de la region __ |apuestas productivas ne clusterizadas

Bajo crecimientc en las venias|Falta de datos disponibles para avaluar el
EFECTO inlernas y externas de los clisteres|crecimiento y la competilividad de las
DIRECTO y apuestas productivas en el|apuestas productivas no clusterizadas en el

departamento mercado
PROBLEMA |Desaceleraclén del marcade de los clisteres y las apusstas productivas en
CENTRAL el Valle del Cauca

Debilidad en e desamrcllo de los|Escasa  informacidon  del  crecimisnto
CAUSAS planas de accion de Iqs clisteras y compeltitivn de las apuestas productivas no
DIRECTAS las apuestas productivas para el |clusterizadas

incremanta de sus exportaciones y

conexiongs de valor gfectivas

Insuficiente apoyo institucional para|Poca  paricipacién  de los  sactores
CAUSAS potencializar la vision estratégica y|productivos no prigrizadas de la regidn para
INDIRECTAS el talento humano da os clisteres y|conexiones estratégicas de los mercados

Ias apusastas productivas

3) Poblacién Afectada Con El Problema:

La poblacién afectada de manera directa o indirecta por &l problema central comprende

las unidades econdémicas pertenecientes a |
departamento del Valle de! Cauca, que abarca

os clisteres y apuestas productivas del
n diversos sectores productivos, cuyo ritmo

exportador es lento en comparacion con el ano anteriar, Esta situacidon repercute en la
economia regional, con una disminucién de ingresos tanto para trabajadores coma para

Bmpresarios.

Se tiene como base la informacién del tejide empresarial que compone los clisteres del
valle del Cauca, Segun los datos proporcionados en la pagina web de las Plataformas
CiGster registrados ante la Camara de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la siguiente

informacidn:

Tabla 4. Nimero de empresas poe cluster y tamadio

Nombre del clister Namwre de

pertenecientss al Li(ster

SMErasas

Cantidad porcentual por tamasios

Energla inteligants 528 emprasas

Micrg; 32%
Pequefa: 38%
Mediana; 16%
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Nambre del clistar

NOmero da
perteneclentes al cluster

amprasas

Cantidad porcentual por tamafos

Grande: 1 4%

Sistama moda

1406 emprasas

Micro: 55%
Pegquena;31%
Mediana: 9%
Grande: 2%

Beileza

172 empresas

Micro; 23%
Peguena: 36%
Medizna: 2 1%
Granda; 19%

Excelencia clinica

438 empresas

Micro: 18%
Paquena:dB%
Madiana: 24%
Grande; 19%

Macrosnacks

192 ampresas

Micro: 13%
Pequena:32%
Mediana: 28%
Grande:28%

Proteina blanca

272 empresas

Mbcro: 16%
Pequena:4 1%
Mediana:24%
Grande: 19%

Habital urbano

1456 empresas

Micro.2 7%
Pequafia: 45%
Mediana: 21%
Srands 7%

Experiencias

1010 empresas

Micro: 51%
Peguena:30%
Mediana: 7%
Grande2%

Economla digital

800 empresas

Micro: 55%
Penuefia: 36%
Mediana: 7%
Grande 2%

TOTAL

8.264 EMPRESAS

Fuente: Camara da comercio Cali (2023) ~ Plataformas clister, {No s& encuanlra informacidn mas aclual)

4 .

Fl

it ]

planes municipales de desarrollo

Politica/Planas de Desarrollo/Ordananzas/Leyes

Categoria (Nacional,
Departamental, Municlpal)

Db_ja!ivos de Desarrcllo Sostenible - ODS 17, Alianzas para lograr los
objetives vy ODS 13. Accidn por el Clima

Intermmacional

Flan de Desarrollo Nacional, Transformacidn Productiva;
Intamalcl_unalizaciﬁn y Accion Climatica, Catalizador. de una economia
extractivista a una sostenible y productiva, Componante: Politica de

Reindustrializacion, hacia una economla del conocimienta, incluyente y Nacianal
sostenible, Componente: Reindustrializacién para la sostenibilidad, el

desarrollo econdmico y social {Ley 2294 de 2023)

Decreto 2212 de 2023 - respecto da |a organizacidn y funcionamiento del

Sistema Nacional de Gompetitividad e Innovacion (SNCI) Nacianal

Plan Departamental de Desarrollo *Liderazgo gue transforma”, (Qrdenanza Departamental

655 de 2024)
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Decreto 1310 de 2023 — Crea la Secretar(a de Desarrallo Economico y

Competitividad Departamantal

En cuanto al Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo gque Transforma” 2024 ~ 2027,
se encuentra que la Linea Estraiégica “Valle Competltive e Innovador” se cenlra en la
creacién de empleo, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...).
Busca mejorar el posicionamiento regional en variables criticas para la competitividad, con
el abjetivo de impactar positivamente en el indice de sompetitividad del departarmentc.” Su
ohjetivo estratégico es “Impufsar ef desarrollo econdmico sostenible, basado en
aprovechar las venlajas territoriales para potenciar la diversidad productiva, competitiva,
suslentable y equitativa del lerritorio con una gestin del ternitorio departamental
compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacion para que el
departamento contintte evolucionando.”

A su vez, &l Programa Elevando la Competitividad, El programa promusve un
mejoramiento de la competitividad del departamento del Vaile del Cauca a fraves de:
servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades gerenciales,
desarrollo de iniciativas clisteres, acompafiamiento productive y empresarial a MiPymes,
para el acceso a nuevos mercados; entre olres

Por su pare, el Subprograma Competitividad Territorlal e Internacionalizacion,,
determina gque se hara “Fortaleciendo las capacidades del talento humano en las
empresas mediante fa creacidn de espacios académicos dedicados a gestionar el
conocimiento para impulsar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, Facilitando |a
participacién de las empresas del Valle del Cauca en ferias, evenios y actividades
especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones estratégicas con
compafias de la cadena de valor de bienes yfo servicios, y Colaborando activaments en
la Comisitn Regional de Competitividad e Innovacion del Departamento para coordinar
acciones complementarias”, entre otros. Asimisma, establece que se hara "Proponiendo
una revision técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de conformidad con &l
Decreto Nacional 2212 de diciembre de 2023 se debe realizar en sl marco de la Comision
Regional de Competitividad

5) QObhjetivos del Proyecto:

Fines Alta competitividad sn el mercado | Identificacion de brechas en la atencidn
indirectos internacional de los clisteres y las | hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
apuestas productivas de la regisn spuastas productivas no clusterizadas
Alto crecimiento en las ventas internas y | Doos disponibles  pare evaluar el
Finas externas de los clusteres y apueslas crecimiento v la competitividad de las
directos productivas en el departamento :F:In?r?:d ;}mduclwas no clusterizadas en
Objatlvo Fortalecer al marcado de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del
Ganeral Cauca.
gg;ilg:':z?:lr Ell desa_rmllc:- de los planes da Aumentar la disponibilidad de informacian
e los clisteres vy las apuestas A -
Objetivos . . del crecimiente compatitivo de las apuestas
aspecificos productivas para et incremento de sus raductivas no clusterizada traves d
pe exportaciones y conexiones de valor | Procuclivas No Cluslerizadas, a liaves e
efectivas aliados estiratégicos
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Generar mayor apoyo institucional para | Ampliar la participacién de los sectores
Medios potencializar la visibn estratégica y el | productivos no priorizados de la regién
directos lalento humano de los closteres v las | para conexiones estralégicas de los
apuestas productivas mercados
Medlos Facilitar espacios de conexiones de valor | Analizar informacion de ilas apuestas
indlrectos para los clisteres y apuestas productivas, | productivas no clustsrizadas
Meadi Polencializar las capacidades de los
edios Co .
indirectos d:re::tqu de los clisterss y lag apuestas
productivas

Relacidn entre las Causas y los Objetivos:

Causa Directa Cbjetivo Especlifica

QOptimizar el desarrollo de los planes de
accion de los clisteras v las apuestas
productivas para sl incremento de sus
exportaciones y conexiones de wvalor
efectivas

Aumentar la disponibilidad de informacion
del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas, &
iraves de sliados estratégicos.

Dabilidad en ef desarrolle de los planes de accion de
los clisteres y tas apusstas productivas para =
incremento de sus exportaciones y conexianes de
valor efactivas,

Escasa informacion del crecimiento competitive de las
apuestas productivas no clusterizadas.

6. Alternativa de Solucién Selecelonada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clisteres, sectores y
apuestas productivas no clustsrizadas del Valle del Cauca. Este gnfoque
incluye el desarrclic de capacidades para potenciar {a visidn y las capacidades
esiratégicas, gerenciales y de relacionamiento de directivos, mandos medios y
equipo staff, asf como coordinacién institucional, identificacion de actores
estratégicos y estructuracién de agendas que fortalezcan econémicamente las
empresas participantes, La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de los clisteres, fas apuestas productivas y las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacién entre actores
estrategicos y generar condiciones que favorezcan el crecimiento econdmico, la
internacionalizacion y el incremento del valor agregado regional.

La esfrategia parte del reconocimiento de que el desarrollc competitivo se
potencia cuando las empresas actian de manera ariculada en torne a entidades
Que fomentan el desarrollo econdmico y empresarial o alrededor de clisteres y
apuestas  productivas, aprovechando las economias de escala, las
complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacion empresarial @
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos,
ampliar el alcance de las intervenciones y generar impactos que trascienden a las
empresas beneficiarias, fortaleciendo la asociatividad empresarial o
encadenamientos productivos que incrementen la competitividad del territorio.
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En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiente de los articuladores del
ecosistema empresarial, competitivc y de internacionalizacidon, mediante
asistencia técnica que contribuya a mejorar sus capacidades de coordinacion,
planificacién, relacionamiento, promocion territorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrollo de los clisteres regionales, las apuestas productivas y las
MIPYMES. Paralelamente, contempla el acompafamiento a unidades economicas
para fortalecer sus capacidades de gestidn, planificacion estratégica,
competitividad, negociacion, exportacion e internacionalizacion, facilitando una
mejor preparacién para acceder a nuevos mercados, diversificar sus
opertunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresariat.

Como parte de esta estrategia, se promoverd la arliculacion con eventos
nacionales e internacionales especializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misicnes empresariales y demds escenarios de relacionamiento que
faciliten el establecimienta de conexiones de valor entre empresas, compradores,
inversionistas e instituciones nacionaies e internacionales, Estos espacios
permitiran explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar conocimiento, promover
nuevos encadenamientos productivas y fortalecer la competitividad e
internacionalizacidn empresarial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, la alternativa comntempla la participacion y coordinacion
institucional en misiones de atraccién de inversion, orientadas a fortalecer la
promocién internacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas compstitivas,
articular actores estratégicos y generar nuevas oportunidades de inversion para el
departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los clasteres,
las apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibilidades de
acceso a capital, alianzas, mercados y proyectos que contribuyan al desarrollo
ecaonémico territorial.

Asl mismo, la alternativa contempla el fortalecimiento de los mecanismoes de
generacion y andlisis de informacién estratégica, mediante la articulacién con
camaras de comercio, gremios y demas actores del ecosistema, con el propdsito
de consolidar informacién sobre resultados, impactos y desempenc competitivo
que permita orientar la formulacidn de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econdmico. La disponibilidad de informacién confiable y oportuna
facilitara la toma de decisiones basada en evidencia, el seguimiento a las
iniciativas implementadas y la identificacién de nuevas oportunidades para
potenciar el desarrollc competitivo, las capacidades de exportacion y los
encadenamientos productives de las MIPYMES, los cldsteres y las apuestas
productivas del departamento.
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Como componente transversal de la alternativa de solucion, se contempla al
fortalecimiento  de la capacidad técnica y operativa reguerida para la
implementacion, coordinacidn, articulacion, seguimientc y evaluacion de las
acciones orientadas al fortalecimientc del tejido empresariai del departamento.
Este componente comprende recursos humano indispensable para desarrollar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacién interinstitucional,
coordinacion de actores y/o acompafamiento del ecosistema empresarial,
tompetitvo y de internacionalizacién; asi como para brindar asistencia
empresarial a unidades econdmicas, mediante procesos de diagnastico,
orientacion, fortalecimiento de capacidades. Todo lo anterior, para mejorar el tejido

empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas Y no
clusterizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencisn integral que fortalece
simultaneamente las capacidades institucionales, empresariales y de arniculacion
del ecosistema preductivo del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de negocio, fortalecer la
internacionalizacién y contribuir de manera sostenible al crecimiento econémico y
a la generacidn de valor agregado en el territorio.

Por lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, técnico y
profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales se garantice al
cumplimiento de las metas producto antes descritas, asi como la gjecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Apoyar desde su perfif profesional 1a
planificacion de estrategias de comunicacion, e! disefio de parriftas de contenido v
la estructuracion del flujo de trabajo digital para fa divilgacion de los resuftados y
programas de la Secretaria. 2. Conceptualizar, disedar piezas graficas y edftar
conlenido audiovisual (videos, reels, formatos dindmicos) adaptados a las distinlas
plataformas digitales y redes sociales oficiales de fa dependearnicia. 3. Apovar fa
coordinacion de acciones de difusion e inferaccion a través de canales digitafes y
redes de confacto, promoviendo el posicionamiento y ef alcance de fas
publicaciones oficiales de la entidad. 4. Etaborar las actas, informes de gestion y
Soportes documentales requeridos por el supervisor para el repositorio
institucional, asi como asistir a las mesas de trabajo v cumplir con las deméas
actividades afines asignadas segun la naturaleza del contrato. 5. Participar en
reuniones, mesas lécnicas, jornadas de capacitacién, espacios de fortalecimiento
institucional, eventos y demas aclividades convocadas por la Secretaria deg
Desarroffo  Econdmico, Compstitividad y Fomentc def Empleo o por ofras
dependencias de fa Goberacion del Valle del Cauca, cuando sea designado por
el supervisor del contrato o jefe inmediato, contribuyendo al cumplimiento de los
obfetivos institucionales. 6. Apoyar las estrategias de comunicacién institucional
mediante la interaccion y difusion de los contenidos publicados en los canafes
oficiales de la Secretaria de Desarrolfo Economice, Cornpetitividad y Fomento def
Emplec. 7. Cumplir las demés actividades que le sean asignadas por el supervisor
del contrato o jefe inmediato, siempre que guarden relacion directa con el objeto
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contraciual, la naturaleza de fos servicios contratados y las competencias de la
Secretaria de Desarrolio Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo.

CQue a la fecha la Secretaria de Desarollo Econémico, Competitividad y Fomento
del Empleo no dispone de personal suficiente para continuar con la ejecucion de
las actividades planteadas en el proyecto 2024003760151 PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PROBUCTIVAS
EN EL ¥ALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2028, o que sustenta !a necesidad para adelantar la contratacion
de un contratista gque ejecute el objeto denominado: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEC EN
DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO P137-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el proceso de contratacién se encuentra previsto en el Plan Anual de
Adquisiciones.

¥ Clasificacion del servicio:

Servicios de gestién, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos

Clasificador de bienes y sarviclos:

[ F Sarvisios

[B0] | Servicios de Gestion, Serviclas Profesionales de Empresa y Servicios
administralivas

o *

Nornbre. - . |cad [Nombrei. b TRE T oL B O6d™ INambes

1 |Sarvicios de asasoria de 16 Gerencia de proyectos 04 Planificacién o administracion de
gestitn proyectos.

1 Senvicios de Reacursas 17 Reclutamignie de parsonal o1 Servicios de Conlratacion de
humanas Parzanal

¥ Valor del contrato:

Para establecer el valor de la remuneracién de los servicios, se tomé como referencia la
cireular interna vigente No. 2024000523 del nueve {9) de enero de dos mil veinticuatro
(2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002508 del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidos (22) de julio de dos mil
veinticuatro {2024}, expedida conjuntamente por la Secretaria General y el Departamento
de Desarrollo Institucional, referente a la tabla de honcrarics para la Contratacidn de
servicios profesionales yfo de apoyo a la gestion. En este orden de ideas, el valor
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presupuestado para la contratacién que se celebrara es de CUATRO MILLONES DE
PESQS M/CTE ($4.000.000).

Cesde la perspectiva de andlisis de riesgo, los posibles acontecimientas negativos que
pueden perjudicar a los intereses u objativos del Departamento relacionados con la
presente contratacion han side identificados y mitigados en el presente estudio del sector.

# Tipo de remuneracion

En el presente contrato de prestacién de servicios, se establecid gue la SECRETARIA DE
DESARROLLC ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO de la
Gobernacién del Valle del Cauca cancelara al Contratista de la siguiente forma, siendo
gue estos pagos tendran las deducciones establecidas en la Ley:

No. Cuntas a cancalar Valor por Cucta

1 CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.006.000)

()

» ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al articufo 305 de la Constitucién Politica, carresponde al Gobernador dirigir ia
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones yla
prestacion de los servicios a su cargo.

El presente estudic previo y contrato que se suscriba se fundamentan en e! articulo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decretc 1082 de 2015 conforme con los cuales los
SEMViCios requeridos se contratardn directaments.

De conformidad con el artlcule 2.2.1.2.1.4.9 del! Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de
servicios profesionates y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esta
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trata.
En este caso, no es necesaric que Iz entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios
profesionales y de apoyoc a la gestidn corresponden a aqueilos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de |las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas perscnas naturales, debe justificar esta situacién
en los estudios y documentos previos.

A continuacién, se hace la identificacidn de la normativa (Leyes, decretos, rescluciones,

decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso
de contratacian:
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DE LOS CONTRATOE ESTATALES. (...) Son contralos de prestacién de
sotvicios log qua celebren les entldades estalales para desarroliar actividades
ralacionadas con la administraclén o funcionamienta de 13 entidad. Estos
Num&raLﬂ“ d;:: SHTELDEM de la conlratos stlo podrdn celebrarse con personas naturales coandd dichas
ad o achkvidades no puedan realizarse con personal de plamla o requieran
conGeinanln ospacializado. En ningdn caso astos conlralog generan relackn
laboral nl prastaciones sociales y 56 salebraran por el términe estictaments
indispensable,
DEL COHNTENIDD DEL COMTRATC ESTATAL. (. )Las enlidades podran
Articulo 43 do la Ley B0 de 1923 celobrar los contratos y acuerdos que parmitan la autonomia de la yolunlad y
requisran el cumplimenlo da kes ines estatales (.__].
DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. [...] h) Para (a prestaclén da sarvicios
Numaral 4° dsa;?kr!ig.gg; da ia Ley profesionales ¥ de apoyo a la gestidn, o para |a ejacucidn de rabajos arllslcos
11 gue sdlg pyedan encomendarse i delerminadas personas naturates;(...}
Anleuko 5 de la Ley 1150 da 2007 0E LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES,
CONTRATOS COFE PRESTACION DE SERVCIDS PROFESIOMALES ¥ DE
APOYD A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAIOS ARTISTICCS
QUE 50LO PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSOMAS
MATURALES. Las entidades estalales pusden contratar baje la modalidad ga
sonlralaciin directa la preslackdn de servicios profesionales y de apoyo a la
gesttn con la persena natural o juridica gque &sté en capacidad de sjscutar el
objete del contrate, siempra ¥ cuando la enlidad estatat verifigue la idoneidad o
experencia requenida y ralacionada con el drea de que sa frate. En este caso, no
Articulo z'zd;f'["ggfﬁm Decrelo | c necesario qua la entidad estatal heya ohtenids praviamente varias ofernas, de
! de Io ¢ual el ardenador del gaste debe dejar constancia escrita,
Los servicios profesionales y de apoyo a la geslion cortespanden a aquellos de
raluraleza intelectual diferentas a los deé consuitoria qua se derivan del
cumplimienta de las funciones da la entidad eslatal, asl como kos relacionades
con aclividades operalivas, kxlslicas, o asistencidles.
La antidad estalal, pare [a contralacién de Fabajos anlshcos gque solamenta
puedan encomendarse a dolerminadas persenas naturales, deba justificar esta
situacidn gn los astudios ¥ documentas previas.,

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

Artlcula 2.2.1.1.1.7.1 det Dacrela
1082 da 2015

e i

[ub e gie,

o | it e | = AL - T TR
OE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. {._) El proponents v
el contratista deberdn acreditar gue 58 encusnlran al dia en el pago de apdrlas
parahzcales ralativos al Sistema de Seguridad Soctal Inlegral, as/ como los
prapios del Sena, ICBF y Gajas de Compensacidn Familiar, cuanda carrasponds,
FARAGRAFC 10, El requisitc eslablecide sn la parta final del incisp segundo de
gste aftfculo daberd acreditarse para 1a realizaclén de cade paga dervado del
canlraio astalal
El sarvidor piblico que sin |Jsta causa no verifigue el pago de Ios aportes 2 que
&4 refiere el presenta arlculo, incurmird en cabeal da mala conducta, que sera

sancinada cen arraglo al rigimen disciplinang viganbe.

Articule 2 de la Ly 1582 de 2012 AFILI.F'.GIEN AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOE LABORALES
FOR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS FARA FROMOVER Y CONTROLAR LA
Cecraly 1703 de 2002 AFLIACIKON ¥ EL PAGOQ DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALLUID,
POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES CEL SISTEMA
GEMERAL DE PENSIONES PREVISTD EN LA LEY 100 DE 1883 ¥ 5E
ADOPTAN DHSPOSICIOMES S50OBRE LOS REGIMEMES PENSIONALES
EXCEPTLADDS Y ERPECIALES,
POR LD CULA SE MODIFICA EL ARTICULG 2.21.1.1.7, SE ADICIONAL EL
TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETO F&0 OE 201, UNICO
REGLAMENTARIO DEL SECTOR BE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
Dacreto 1273 del 23 de Jula de RELACION AL P&GO Y RETEWCION DE APORTES Al SISTEMA DE

2018 BEGURIDAD INTEGRAL ¥ PARAFISCALES DE LOS TRABAJADORES
INDEPENTHENTES ¥ MODIFICA LOS ARTICULOS 2242243 Y 2242215
OEL DECRETS 1072 DE 2045, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
TRABAID

Articulo 23 de la Lay 1150 de 2007

Lay 787 da 2003
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DE LA GARAMTIAS EN LA CONTRATACIOM. [} Las garanlias ng serdn
obligatorias en fos contralos de emprdstito, en fas inferadminisiratives, en jos de

Fequro ¥ on oS confratos cuyo valar sea inferior g 108 de la monor cuantia 2 gus
Arlicule 7 de la Ley 1180 de 2007 | ¥ L fey, case en of cus! comespondard a fa entidad deterinar la
necesidad de exigiie. alendiende a la naturaleza del objeto del contralo v B le
forma de peqo, a3l como on fos damds gue sedale ef reqiemonio.

NO DELIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En iy contretacitn direcia fa axigencia de
Articule 2.2.1.2 1.4 5 dst Decralo garantins establecidas en fa Seccion 3, que comprende fos artfculos 221231 1y

10EZ de 2015 £2.1.2.35.1 del presanin dacralo no as obligatoria y la justificacion para exiginas o
o dobe ostar evh fos esfudics ¥ dociitenios pravios.

R R R ST R, S I P T s i g
Y T T R S A ) i ST S LT 7 i

Articule & de [a Ley &0 do 1593 e Ins Derechos v Deberes da ig
Ariculos 8, 9y 10 de 1a Lay 80 de

1983 y arllcuin 18 de la Ley 1150 O fas Inhabilidades e Incompatibilidades pata Contratar
de 2007

RS ST FRE N R B

T 3t )
B B GRIPCH) o

A .
5 Contratistas

De fa Responsabilidad de fos Contrafisies. Los conlralislas responderan il y
Ranalmanie A U BCCIONBE ¥ OMMSiones on 1 actuacldn confreciuel en loz
Asticute 57 e 1a Ley B0 de 1953 térmings de la ley. Los consorcios y uniones femporafos fosponderdn por igs
acciones y omisionas da sus integrantes, en los terminos del aniculo To. de esle
Ley
Ley Gansral de Archiva y el Manual de instruccionss del mansfo de fas Tabias de
Ly 534 de 2000 Ratencion Documenial adoptade por fa entidad. Se deberd eniregar imvartanada
& fer Linidad de Goston  Adminisirachtn tes carpetas y documentacian que tenga
2 24 carga en virtud dal desarolle odel objete del presenle contraio, enirega gua
deberd hagerse de acuardo con fas procedimientos asfabletides por fa antided
Adiculo 82 y B3 de |a Ley 1474 da

2011 SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

Para la realizacién de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacién de
servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben guardar
coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarins son
establecidos atendiende cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

1. Formacion Académica

2. Experiencia

3. Actividades a realizar

4, Responsabilidad de las actividades encomendadas

De conformidad con la circular internz vigente Na. 2024000523 del nueve {9) de enero de
dos mil veinticuatro (2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de
enero de 2024, modificada por 'a circular interna No. 2024330373 del veintidos (22) de
julio de das mil veinticuatro {2024), se fij6 la tabla de honorarios para la cantratacion de
prestacion de servicios profesionales yfo de apoyo a la gestidn de la entidad, emitida el
par el Director del Departamento Administrative de Desarrollo Institucional ¥ la Secretaria
General de la Gobernacién del Valle dei Cauca, sustentada en Ia Constitucion Politica de
Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Gontratacién de la
Administracién Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el articulo 20
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de
la presente contratacidn, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar
para los contratos de prestacion de servicios asl:
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Actlvidad | Tip Requisitos Alternativas Valor
) Est | Exparfencla |  Estudios Exparlencia Desds Hasta
Asasor 1 TF + MA | + 60 MEPLR Alternativa 1 Alermativa 1 $£9000007 | $10.000.000
TP+ E + T2 MEPLR
Alternativa 2 Adtarnaliva 2
TP + 84 MEPLE
Profasion 1 TP + MA + 36 MEPLR Allernativa 1 Altemativa 1 % 7.000.001 £9.000.000
al TP +E + 54 MEPLR
Altamativa 2 Alternativa 2
TP + 72 MEFLR
Profasion 2 TP + MA + 24 MEFPLR Alternabiva 1 Alfternativa 1 % 6.000.0M £7.000.000
al TP+ E + 4B MEFLR
Altemativa 2 Alternativa 2
TP + G5 MEPLR
Frofesion 3 TE + hdf + 12 MEFLR Altarnativa 1 Alternativa 1 5 5.000.001 $68.000.000
al TP +E + 36 MEPLR
Allarnativa 2 Altamativa 2
TP + 60 MEPLR
Profasaion 4 TP +E + 24 MEFPLR Altarnaliva 1 Alamativa 1 % 4.000,001 £5.000.000
al TR + 48 MEPLR
Profeslon 5 TP . NiA MiA % 3.500.001 $4.000.0040
al
Tecnélogo 1 TFTG DEQA12 Afternativa 1 Altarnaliva 1 $ 3.000.001 $3.500.000
MEL 3 affas de ES + 12 MEL
Técnico 1 TFT DEOA 12 Altarnativa 1 Alternativa 1 $ 2.500.001 £3.000.000
MEL 2 anos de ES + 12 MEL
Asistencla 1 TB DECAG Allarnaliva 1 Altemativa 1 NI £2.500.000
I MEL NOTHB 6 MEL

En cada uno de los Estudios previos s& determinard el perfil requerido acorde con el
objeto y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL
EMPLEQ; de igual forma existen casos especificos en los cuales, dadas las condiciones
de! servicio a contratar, la necesidad y especificidad de |as tareas a realizar, se contratara
personal teniende en cuenta la experiencia en la realizacién de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Formacion:

Por otra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacion y
experiencia se tendra en cuenta lo siguienta:

Para efectos de la validacian de la experiencia, esta serd acredilagda por parte del
contratista mediante la presentacién de constancias expedidas por la entidad contratante
donde se indique el cargo desempefiado o el cbjeto contractual, las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminacion.

De igua! forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos |os cuales
acreditan su idoneidad de la siguients manera:

1, Copia simple de las certfficaciones académicas que validen su formacion
académica

2. RUT, el cual la actividad principal {Cédigo ClIU) gdebe coincidir con las actividades
a ejecutar dentro del contrato.

3. Fotocopia de Cédula de Ciudadanla.
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4. Certificaciones de afiliacidn al sistema de seguridad social y pensiones.
b Examen Pre ocupacional
&, Certificacion Bancarla

»  ANALISIS ECONOMICO - TECKNICO — REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales senalaremos algunos de los datos astadisticos que permitiran
anaiizar el contexto de la prestacién de servicios, donde la subrama que enmarca el
objeto del contrato segun la ClIU Rev.d A C del Departamenta Nacional de Estadistica -
DANE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas, la cual nos permitird
visualizar el mercado para Ios contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyc a la gestion que requiere la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEQ. Por lo tanto, se hace un andlisis
economico-técnico-regulatorio general del sector de servicios y postericrmente el
comportamiento de la subrama en mencion:

- ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimiento a ia Economia (ISE),

Para el mes de septiembre de 2025 el ISE en su serie original, se ubicd en 125,38, lo

que representd un crecimientc de 4,03% respecto al mes de septiembre de
2024 (120,52},

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia {ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023p - 2025pr (Septiembre).

WA 2l e M v el Tom A L0 LR A R LT T O M Lo e e e G W

% Alidor ity
a1 AR b

Fusnry DAME (S5
preleninar
Ferowiycnal

Grafico, Indice del iIndicador de Seguimlento a ia Economia (base 2015} Serie
original 2022 - 2025 (septiembre).
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Cuadro, Detalle de las tasas de crecimiento en valumen1 y la contribucién a la

yariacion anual del ISE a 9 actividades econdmicas 2025pr (septiembre}.
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Producto Interno Bruto PIB,

En los datos presentados por el DANE, se puede observar &l comportamiento del
Producto Interno Brute por trimestre desde el afio 2022, hasta el 1) trimestre del 2025,
donde en el tercer timestre de 2025, ! Praoducto Intemo Bruto en sy serie original, crece
3.6% respecto al mismo periodo de 2024,

Grafico. Producto Intarna Bruto Tasa de crecimiento en volumen 20221/ 2025pr -1l
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Praducto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

* Administracion pdblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana v de servicios
socigles crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual}.

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas;, Transporte y slmacenamiento; Alojamiento v servicios de comida
crece 3,6% {(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacidn anual).

« Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a |a
variacién anual).

En lo corrdo del afo 2025pr, respecte al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interne Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades economicas que mds
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
¢+ Comergio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
metocicletas; Transporte y almacenamisnto; Algjamiento y servicias de comida
crece 5,1% {contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).
¢ Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligateria; Educacidn; Actividades de atencién de ia salud humana v de servicios
socigles crece 4,4% {contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacidn anual).
¢ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (cantribuye 0,4 puntos
porcentuales a g variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serle
ajustada par efecto estacional y calendaric crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
cbligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%,.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

« [ndustrias manufacturaras crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado por actividad econdémica Tasas de crecimiento en volumen,
Tercer trimestre 2025.
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Actividades profesionales, cientificas y téenicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las aclividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serig original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comporiamizntos:

* Actividades profasionzles, cientificas y técnicas crece 0,7%.
¢ Actividades de servicios administrativos vy de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamants anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas vy técnicas; y
aclividades de servicios administrativos y de apoyo dacrece an 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

v Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
s  Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%

Tabla. Actividades profesionales, cientiflcas y técnicas, Tasas de crecimiento en
volumen. Tercer trimestra 2025,
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1.1 Valor agregado per actividad econdmica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura v pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efects estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece

en 1.0%, cuando se observa el comportamiento de las aclividades econdmicas
relacionadas.

1.1.2 Explotacién de minas y canteras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacién de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
axplica por los siguientes comportarmientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas

1.1.2 Industrias manufactureras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr, Esta dindmica se explica
por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiente de las actividades economicas relacionadas.

1.1.4 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondiclonado:
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregade de la actividad summistro de
glactricidad, gas, vapor y aire acondicionado, distribucion de agua; evacuacidn y
tratamiento de aguas residuales, gestidn de desechos y aclividades de saneamiento
amhiental crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica s& explica por los siguientas comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su sene ajustada por efecte estacional vy
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribuciéon de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambientai crece en 0,7%, cuando se
gbserva el camportamiento de las actividades econdmicas relacionadas.

t.1.5 Construccion:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecte al mismo periodo da 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacicnal y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamienta de las actividades econdmicas relacionadas.

1.1.6 Comercio al por mayor y al por menaor:

En el tercer trimastre de 2025pr, el valor agregade de comercio al por mayor y al por
menor, reparacién de vehiculos automotoras y motocicletas; transporte y aimacenamienio;
alojamiento y servicios de comida crece 5 8% en su serie onginal, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comporiamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional vy
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor ¥ &l por menor, raparacién de
vehiculos automotares ¥y motociclelas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas

1.1.7 Informacién y comunicaciones:

En el tercer trimastre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece
1,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024, Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en (0,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

1.1.8 Actividades financieras y de sequros:
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de |as actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para |a

serre ajustada por efecto estacional y calendaria, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al timestre inmediatamente anterior.
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1.1.9 Actividades inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025pr, el valer agregado de las actividades inmobiliarias crece
2.1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestra
inmediatamente anteriar.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismao pericdo del afio anterior, cuando fue de
5,20%.

El comportamiento mensual del |PC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicod
principalmente por la variacidn mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (C,71%) y Bebidas zalcohdlicas y tabaco (0,44%).

Grifico IPC Variacion mensual, ako corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025
(hoviembre}.

Noviemhrg

Varlacién Mensusl Variecifn Ao furtide Viackcldn Anust:

IPC total 027 0,07 &7 482 520 %39

Fusnte: DANE, IPT

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd
principalmente por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (D,44%).

Variacién mensual del indice de Precios al Consumlidor {IPC) Por Divisiones 2025
{noviembre}.
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En noviembre de 2025 la variacién mansual del IPC fue 0,07%, frente a octubre de 2025.
La divisiébn Salud registrd una variacién mensual de 0,71%, siendo esta la mayor variacion
mensual. En naviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las
subclases: productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,83%), servicios médicos mencres
{pequefia cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, stc.) {0,54%) y servicios para
particulares en centros de rayos x (0,49%). Las maycres disminuciones de precio se
reportaron en las subclases: servicios médicos auxiliares neo hospitalarios {-0,02%),
examenes de laboratorio para particulares: de sangre, bacterioldgicos, etc. {-0,01%,).

Variacién ano corride (enero - agosto de 2025)

Entre enera y noviembre de 2025 la variacion del IPC Total fue 4,82%. Esta variacion fue
mayar en 0,10 gue |a reportada en el mismo pericdo del afo anterior, cuando fue de
d,72%.

El comportamiento afio corride del IPC fotal en noviembre de 2025 {4 82%) se explicd
principalments por la variacidon afo corido de las divisiones Algjamiento, agua,
electricidad, gas y otros comhbustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

la divisidn Educacidn registré una variacidn ano coride de 7,38%, siendo asta la mayor
vartacion afo cormido. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se
registraran en las subclases: educacién secundaria {8,76%), educacion preescolar y
basica primaria (8,68%) y cursos de educacidn no formal (6,46%). Les menores
incrementos de precio se reportaron en las subclases: diplomados, educacion continuada,
preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones y matriculas en postgrados (4,73%) e
inscripciones ¥ malriculas en carreras técnicas, tecnolagicas y universitarias (4,96%)
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ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del secior expedida
por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos generales del mercado
de estudios obtenidos por profesionales, técnicos, tecndlogos y demas insumos que
sirven para el estudio de la demanda, el cual parlira de la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y de apoye a la gestion que tiene la SECRETARIA DE
DESARRQLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEQ en las
vigencias anteriores, ademds por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos estatales, y misionales:

Ahora, la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTG DEL EMPLEO adelanté en el proceso de contratacion en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo ala
gestion para ejecutar actividades de apoyo. asistenciales, técnicas, tecnocldgicas.
profesionales, especializados y asesoras.

For su parte, en |a vigencia 2024, adelanté un aproximado de 381 contratos de prestacidn
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn para ejecutar actividades de apoyo:
asistenciales, tecnicas, tecnoldgicas. profesionales, especializados y asesoras.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo la figura de prestacién
de servicios a fines con la que se pretende adelzntar, se procede a relacicnar listado de
contrataciones semejantes al proceso, tomando como base de informacidn historica,
dentro de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTCG DEL EMPLEO:
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FRESTACION DE SERVICIOS

FROFESIONALES COMO
INGENIERG INDUSTRIAL EM LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
SEERETAR}T LéE 330-12 ORG oI CHaMICO ¥
1, R . JORGE COMPETITIVIDAD EN
Contratacié | 2 {Masas BAMI.OM C
DESARROLLO 4037620 | Sonirata }{ OLMEDO o8 DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y |23 CRTIZ VIDAL FORTALECIMIENTO DEL
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO POR
D MEDIO DEL PROGRAMA VAL LE
MM Y LA GEMERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL GALICA,
PRESTACION DE SERVIGIOS
PROFESIONALES COMO
GOBERNACICN FINANCISTA ¥ NEGOCIADOR
DEL VALLE INTERNACIONAL
SECRETARIA DE EBFECIALISTA EN GERENCIA
DESARROLLG FINANCIERA ¥ MAGISTER EN
ECONOMICD ¥ GESTION IPUBLICA EN LA
COMPETITIVIDA | 1.330-12.1 . . SECRETARIA DE
D 4-0416-20 Sg’i‘rﬁg“d ‘;'{M""’E"’ Eingéglﬁs 15.400.000 | DESARROLLO ECONGMICO ¥ gaz
23 COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYEGTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
IMN ¥ LA GEMERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CALICA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMD
CONTADOR PUBLICO ENM LA
GOBERNACICN SECRETARIA DE
SEEHETAR?:LIE;E DESARROLLO ECONOMICO ¥
i COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | 1330101 | Conratacs |9 (Mases | SE0RSTIAN DESARROLLO DEL PROYECTD | 202
ECONOMICO v | 5 ndirects | GONeA(Ly | 28700000 | FORTALECIMIENTO oeL | 2
COMPETITRIDA EMPRENDIMIENTO €N EL
D VALLE DEL CAUCA POR
MEDICY DEL FROGRAMA VALLE
NN Y 1A GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL GALICA
PRESTACION DE BERVIGIOS
DE PROFESIONALES COMO
ABOGADO ASESOR EN LA
GOBERNAGION SECRETARIA . DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONOMICO ¥
SECRETARIA DE |, .0 o HEIDER COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | ;280121 | contratacis | 3 (Meses |LEONARDG | o .00 oo | DESARROLLO DEL PRGYECTO | 202
ECONOMICO v | 328 ndirecta |} MILLAN 200, FORTALECIMIENTC DEL | 3
COMPETITIVIDA OBPINA EMPREMDIMIENTO EN  EL
0 VALLE BDEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION OE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
o T lmmee| [t
3146820 | *N2E9C | g meses | TOVAR, con | 330.800000 |ASESOR EN LA SEGRETARIA | 202
1.144 138 278
| DESARROLLO COMPETITIVIDAD, EN
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"DESARROLLO DEL PROYEGTO

COMPETITIVIDA DENOMINADD
D FORTALECIMIENTC DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIQ DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
GOBERNACION COMO  PROFESIONAL  EM
DEL VALLE FINANZAS ¥  NEGOCIOS
SECRETARIA DE INTERNACIONALES
BESARROLLO ESPECIALISTA EN GERENCIA
ECONOMICS ¥ DANIELA SOCIAL EM LA SECRETARIA
COMPETITIVIDA nEsan DE DESARRGLLO
D 1IOAT A o atacia AGUIRRE ECONOMICO Y1 202
3125320 | TNAIACS | g mgses | MAURT | 520000000 | COMPETITIVIDAD en |
24 . DESARROLLO DEL PROYECTO
con C.C. No. DENOMINADO
1114082135
FORTALECIMIENTG DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GEMERACION OE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
Et VALLE DEL GAUCA
GOBERNAGION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE COMO  PROFESIONAL  EN
SECRETARIA DE MERCADED ¥ NEGOGCIOS
DESARROLLO INTERNACICNALES CON
ECONOMICD ¥ ESPECIALISTA EN GERENCEA
COMPETITIVIDA DE NEGOCIOS DIGITALES EN
o LINA  ISABEL LA SEGRETAR[AG DE
1.310-17.1 ] CHALX DESARROLLO ECONOMICO ¥
3-5314-20 Ez?r‘f;t:m 7meses |ABELLD. con |$30.000000 | COMPETITIVIDAD EN 232
24 c.c. Mo, DESARROLLO DEL PROYECTO
1144103056 DENQMINADC
FORTALECIMIENTQ DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VAL LE
INW ¥ LA GENERACIONM DE
ESPACIOS INTERAGTIVOS EN
EL VALLE DEL CALICA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE COMD TECHOLOGA EN LA
SECRETARIA DE SEGRETARIA DE
DESARROLLO PAOLA DESARROLLO ECONOMICO Y
ggﬁ:;{éﬂﬁamv 3047 1 ANDREA COMPETITIVIDAD EN
310971 | Conratacis QUISOBONI DESARROLLG DEL PROYECTO | 202
D 3DI202 adirecta |7 ™2 | MBACHI, con | 925280000 | poprar ECiMIENTO OEL | 4
c.C. No. EMPRENDIMIENTO POR
1151941502 MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INW ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CALCA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE PROFESIONALES COMG
SECRETARIA DE ALEJANDRA ABOGADA EN LA SECRETARIA
DESARROLLO | 1310071 | oo ROJAS DE PESARROLLO | 5.
ECONQMICO ¥ 13-107812 | YS90 | 5 meges | CANDIL, con | $8.000.000 | ECONOMICO v| %
COMPETITIVIDA | 024 C. No. COMPETITIVIDAD EN
D 1144172564 DESARROLLO DEL PROYECTO
DENDMINADO
FORTALECIMIENTD _DE _LAS
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UNIDADES ECONCMICAS DEL

VALLE DEL CALICA
GOBERNACTON FRESTACION DE SERVICHIS
DEL WALLE PROFES|IONALES COMO
SECRETARIA DE ABOGADD CON MAGISTER EN
DESARROLLO JOSE  DAVID DERECHC EN LA SECRETARIA
AT FETLSUR SO CORRALES D% oo oL

cniralag ¥ | 202
D 3'210?52'2 ndirgcla | £ MeS9S z}ﬂﬁgﬁé’;“ 312000000 | -nuspETITIVIDAD En| 4
con C.0. Mo DESARROLLO DEL PROYECTO

DENCMINADG

FORTALECIMIENTS DE LAS

UNIDADES ECONGMICAS DEL

WALLE DEL CAUCA

ANALISIS DE LA OFERTA
Total, nacional mensual
Sector Servicios.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn
positiva en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024,

Graflco, Varlaclén anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre {2025° -
2024)
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En pptubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn
pasitiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024,

Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Tetal nacional Octubre 2025p f octubre 2024
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Variacidn anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios {octubre 2025p / octubre 2024}

En octubre de 2325, trece de los disciocho subseciores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos tolales, en comparacidn con octubre de 2024,
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Tabla. Variacion anual de los ingresos y contribucidn por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p f octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS.
P ika provisional
(PP} Punlos porcertuates

WNota: por aprosimacian decimal, se pueda presentar dierencia en la suma de las contribuciones frente a 1 vanadion
Lotal.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (octubre 2025p f octubre 2024),

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla. Variacién anual del personal ocupade total y contribucién por categoria de
contratacién, seglin subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre
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Fusnte: DANE, EMS.

P Cilra provisional

(PP Puntos porcentuales

* Inchoye personal permanente, personal tempocal directo y personal temporal contratado a raves de agencias de
suministro de persanal.

“* Personal en misidn aplica para la seccidin N, divisiones 78, B0 y B1, excepio Clase B130.

"* Parsonal hora citedm apdica para la seccion P - giupo BS4.

Moty por aproximacion decimal. se puede presentar diferendid en 12 sumd ge s contribuciones freale a |z vasriacion
total.

Variacién anual de les salarins y contribucidn por tipo de contratacion, segudn
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024),

En oclubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios, en comparacion con octubre de 2024,
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Tabla. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacian,
segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p { octubre 2024,
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Fuente: DAMNE, EMS

FLifra pravisional

(PP Puntos porcentaalss

' Hace reterencia 3 12 vanacion de los salarios promedio del parsonal ccupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agenciss de suministro de parsonal,

** Perspnal en misidn apiica para la seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, sxcepto Clase 5130,

*** Personal hora catedra aplica para la seccidn P - grupo 354,

Nota: pef agroximacidn decimal, se puede presantar diferencia en 1a suma de las contribuciones frente a 1a variagion
oL3l,

Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios {enero - octubre 2025 p f enero - octubre 2024)

En lo comdo de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumente en el personal ocupado total
y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el
mismgo pericdo de 2024.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal acupado total y
salarios, segun subsector de serviclos Total nacional Enero - octubre 2025 p f enero
= actubre 2024,
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Fuemie: DANE, EMS.

= Cifra provvisiaciral

' inchrye personal pernanente, peaond lemporal dirscto y personal lemporal contratado 3 traves de agencas de
suministro de personal,

** Hace ralerenou & Ja variackan de ios salarios promedio del personal ocupado total excyendo al personal contratads
a traves e agendas 0¢ surninustro ge personal.

Variacidén doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segqun subsector de servicios {noviembre 2024 - octubire 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024),

En el afio mévil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacién can el mismeo periodo comprendido hasta octubre de 2024,
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Tabla. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segin subsector de servicios Total nacional Noviembre 2024 - octubre
2025 p / noviembre 2023 - octubre 2024

Dlarachibry T Bav, o AL Wonlembien P e s—
Eaarhin Colwilninbn Dieperriget i i akaleil EMaialt WA [T
- S e e — - — - —a [ —
" Ddwinitn 82 T ¥ ; K] -]
WA
H Civision 44 Bt 3 ety ooy TraTRTE 14 ] ALK
1 LHwisitin S Pal il riat, faat iy 'y Enert ar -1} h-1] l
1 [Hveioa 1l Arirralichy) de whtdin AT B e
.. todiin or  peifnde  dnemeogrifion g
1 e isitor 5%, (& = - F. ]
i EHEpRE m o 1L 41 a5
] e by Clae Wiy | dede ok programadtn ¢ Earmmaon. % -3 =1 I
agernin e ol
1 Dt 81 DA U e, . -t o .
| Byt BF. Devtule bl yped Clhor Devaraliic. e pipemn itoemmicss - D P
E3 FALTE L PO TN, P
Sty L Chrvhihewn tll Samit i ™,
] Cridi W0 T T Wrvrohimar, slouder de AN p SR 11 -] Tk
Dheicluefied e 0, £ T Clome 71200
[X]
Dirmitio T4 Acthvcmie proirnonate seahi ¢ dhrecks . 1) LA ir
M Chime 711G Publowied 4l XA L)
N CHuvtiorary TR WGy 0. colpna Ot Authocliebss dol dvsifuie s, Ripaiichid & Bk (L) ety g 1 "
#13n prvihe, weneios o et
L] e 8220 et S W ek il AR (TN ) [ F] -l T1# I
At il dieraraliealin g y o apey s o claang g
] Fuwaten 37 cl [ My n
O P - call L% 18 T
L3 Eonnpe 044 (L TR P g T 1] 1% X ]
a Tl 810 Sl M rderad e et £ L Tz an e 12
k] it . ey Il BB Tolndt PapafTieriop e et fn s el [ a8 5 ]
kS D 3 52 44 44y 0 el yafr wrin i dat gl e en ol ) 1 FE SEras oy 5 4% ml

Fuamte: DANE, EMS.
? Cifra provisionat

* Incluye personal permaneme, persoral temporat directo y personal temporal contratada a ravés de agencias de
SLEMinistro de personald

=" Hace referencia a la variacion de los salanos promedic del persanal ocupada total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de sumitustro de personal

Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, |os servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacian
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 17.0% en |os ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd un aumento de 0,7% y los salarigs
registraron un incremento de 9,7%, en comparacidn con octubre de 2024,
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Tabla. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal
ecupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de empleo, seguridad
e investigacidn privada, servicios a edlficlos Total nacional Octubre 2025.

GOBERNACION , i
Dupartamento del
Yalle del Cauca

acrwicerics ci sl | corsmion.
T

S lenl peTanirubl a1
Suhlirint vl i 'I‘H

H-l---n-nl-luhm-l- =T emlant it ool i higowichoy '“i.f Pitiry  RStRORARIEY [T
Salarna persendd Bn st B3

Furmte DANE EMS

U Cifra prowisiconal

[FF] Purtos porcentuales

* InCluye personal permanente, persond lemparal dinestto y personal temporsl contratade a travis de agencias de

sministro de persong
Maota: por aproamacitn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de fas contibuciones frente a L vanacion

tolal.

Empleo y Desempleo

Para el mes de octubre de 20293, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
gue representd una disminucién de 0.8 puntos porcentuales raspecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa glebal de paricipacion se ubicé en 65,0%, lo que significé un
aumento de 1.1 puntos porecentuales frente a octubre de 2024 (683,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59.7%, o que representéd un aumenta de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58 1%).

Tasa global de participacién {TGP), Tasa de ocupaclén (TO) y Tasa de desocupacién
(TD}, Total nacional Octubre {2024-2025).
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Fusnte: DAME GEIH

En octubre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y &reas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucidn de 1.4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 {9,5%). La tasa global de participacién se ubico en
67.7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, 'a tasa de ocupacién fue

42



GOBERNACION s A\
Departamento del E | MY paraiso
Yatlle del Couco - ¢ de todos

[iseeejee—— } 4 lvp

62,2%, lo que representé un aumento de 1.8 puntos porcentuales respeacto al mismo mas
de 2024 (60.4%).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacignal mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucidn de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicé en 65,0%, lo que significé un
aumentc de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Gréfico. Tasa global de participacién [TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total naclonal Octubre (2017 - 2025)
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Fumntw: DAME SEIH.

Neta datos expanidks con Weyeccorss de pobilacidn, Maboradas on base en K rsultados del CHFY F0TR
Moas: Cifvas aproarmades & wn degemad,

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 civdades y areas
metropolitanas fue §,0%, lo gque representd una disminucién de 1.4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubicoé en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, |a tasa de ocupacién fue
62,2%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos parcentuales respecto al mismeo mes
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participaclén {TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacién {TD) Total 13 ciudades y dreas metropolitanas Octubre {2017 - 2025)
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» ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establace que |las entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objelo del proceso de contratacion desde la perspeciiva legal, comercial
financiera, organizacional, tecnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra
eficiente, establecid la gula para la elaboracitén de estudios del sector, con el fin de
entender el mercado del hien o servicio ¢on €l fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia ¥y manejo de! riesgo.

El mercade colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales gue prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién de estos no esta sujeta a
requisitos particulares de indole tegal, salve las propias del ejercicio mismo de la
profesién.

La determinacian del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esté relacionada
con ¢l conocimiento previo de las condiciones académicas, profesicnales y de
axperiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista,

{a SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO
DEL EMPLED, ha requerido servicios profesionales vy de apoyo a !a gestién méas alla de
los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de personal, prestados por
personas que exceden los requisitos fijados para sus funcionarios.

FPara determinar &l valor estimado del contratc de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del misma, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarroliarse, ef
plazo de ejecucién, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el futuro
contratista gue se requiere para cubsir la necesidad actual, asi como la la circular internza
vigente No. 2024000523 del nueve (&) de enerc de dos mil veinticuatre {2024}, aclarada
medianta circular interna No. 2024002509 del 17 de enerc de 2024, modificada por |a
circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de julic de dos mil veinticuatro {2024),
por medio la cual se fija la tabla de honorarios para la contratacion de prastacion de
servicias profesionales yfo de apoyo a la gestién de la entidad, emitida el por el Director
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del Departamento Administrative de Desarroflo Institucional y la Secretaria General de la
Gobernacion del Valle del Cauca.

ADMINISTRACION @ MANEJO DEL RIESGO
{Anexo 2 - Estudios previos)

IDENTIFICACION ¥ CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Interng
ETAPA: Contratacidn
TIPQ: Qperacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucién del contrato
RIESGO 2; Incumplimiente s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Inteme
ETAPA: Ejecucidn
TiPQ: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucion del contrato
RIESGO 3: Enfermedad general ¢ incapacidades
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucion
TIRQ: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacian en la sjecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracién del orden piblica
CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucidin
TIPO: Social
CONSECUENCIAS DE LA QCURRENCIA: Afectacion en la sjecucién del contrato
RIESGOQ 5: Deficiente prestacion del servicio contratado
CLASE: Especifico
FUENTE: Intemo
ETAPA. Ejecucion
TIPQ: Qperacionai
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato

EVALUACION Y CALIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso

CATEGORIA
“fi&?ﬁ*‘%“* e R o e
t&gﬂl‘ Pl pe sy, Watoracidn
-E‘.‘-..» ;-:-:%ﬁ-:.a.-:w#—i*“r:i-.n;.1. y ST

.. | Raro [puede ot
-7 Liacid| @xcepcionalmente)

iida | improbable (pueds ocurrir
<+ i3 peasionalmente)
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. . Dificulta la
ajecucion del A
g acia Ia Chstruye la . .
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gontrasiuzt
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i CA Los sobrecostes | impacto
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Calificacién ;. y mg del un mas dal cinco del contrato uince (15%) y el valor del conirato en
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g i cientn {15%)
2ol Ingignificanta | Menar Moderadn Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5

46



GOBERNACION

Departamanto dal
Yalle del Coucn

ST Bk Dbl Kcxarstrrieny,
CpmpeaAT0e § Firsetn de Lrypien

apasoTRoo"T

rarg puede o¢urrr

excepcionaimenls

Improbable puade ocurrir
excepcionaiments

Posible puade aeurrir en
cualquiar moments fuluro

Probable, probablemente
wWE A DCUrrir

Casj cierte ocurre en la
mayoria de circunstancias

N\t
% % paraiso
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contrato
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Eateqorls 2 TR S AR o Valgraglén ¥ 5 TS

5| Raro {puede pourrir

2| eXcapcionzimente)

1

et Improbable (puedae oourmir
Lopd

-] ctasionalmenie)

Ida:| Posible {puade ocurrir en cualguier
+ momanto future]
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| Prabable {probablermante va a

5 5| C2si cierto (oturre en la mayora de

| circunstancias)

:I;.? . T o - "1’5_-"_.;"
choratode. | Aectala Siocution 2o Perturba la
‘| Obstruye la . gjecucién : gjecucian del
i It ; manera baja, contrata
|| wlecucian dal anlicando del contrato sustancialmente eontrato de
-+ contrato de mF; didas sin alterar el :m aun as( manara grave
w5 | manera minimas sa beneficio Eermite la imposikiitando 3
intrascendente para |las . consecucion del
puede lograr consecucidn del - |
el abjeto partes objeto contractual objeto contractua
contractusl
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Ty bbbl « Fimageiny sl [repllan
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mas del cincg | entre al ; ; en mas dal treinla
por cienta cinee (5%) ¥ E%g;? por clanto por ciento {(30%)
(5% del valor | el quince

AT del contrato por cienlo
,_mmifr‘fi. S {15%}
s L i
ceivri [é"d": Inslgnlﬂcante Menor I:Inderadu Mayor Catastrifico
vALuRAclt‘JH
R rolt oo Lo I{‘-ﬁiw"_- b e
Dlﬁculta la
e f,fn?.-':t'gr;gal Afecta |z Sﬁ:;\’;ilg al Perturba la
vase | Obslruye la baia ejecucion ci: ntrato B|acucidn dal
s | ejecucidn del Mmanera baia. | del contrato contrale da
: aplicande : sustanclalmenle
"k | ontrato de medidas sin altarar_ perc aun asi manera grave
mangra " al benaficio . itpasibilitandeo a
lintrascendente ?J::Eﬁ‘:;;r para las Esgﬁulgdn del consecucion del
el ohjeta partes objeto contractual abjeto contractual
contractual
Genara un
Los impacto
sobrecaostos sobre el
h:sr:pag:::é:ﬁs no valor det :E:;E:;ﬂ:ﬁ;m Impacto sobre al
Ty mas del une por represantan contrato ol quince (15%) y valor del contrgtu
o | ciento {1%) del mas l.jﬂl clneo eptra ol al treinta por ciento en m‘.gﬁ del treinta
| valor dal contrate | 297 cienle Cinco {.5%} (30%) por cients (30%)
(5%} del valor |y el quince
: del contrato por ciento
S Tyt {15%}
i o g A L it e | Insignificanta Menor Moderado | BMayor Cataskréfico
T ;-f 5’&"‘% o “M 1 2 3 4 5
RARL'J PUEDE OCURRIR 1
EXCEPCIONALMENTE
Imprebable puede oourrir P
excepoicnalments
Posible puade ocourrir an 3
cualguier maoments fuluro
Frahable, probablements va 4
& veurrir
Ceasi cierto oourrg an |a 5
maypria de circunstancias
CATEGORIA
Valoracidn del riesgo Categoria
Rigsgo exlramo
Riesgo alto
Rigsge madla
Rlasgo bajo

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
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o excepcionalmenta)
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| mamento futuro]
[ Prabable fprobablements va a
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| Casi cierta (ocurre en [ mayorla de
-] circunstancias)
IMPACTD
T S e Ty LIS e g e e e o i R O
Difigulta 1a
ajacuclion del Obstruye la
contrato de Afecm.ra ejecu-::iz:‘:nn el P.E"t”"?a fa
Obstruye la manera baia gjecucion camtrat gjacucién del
gjecucicn del aplicands 1B del contralg sﬁgt;?'uﬁ imsnk cankrate de
contrato de m[;di das sin akterar el pero a:.::as?n @ manera grave
mangra minimas ss beneficlo parmite la imposibllitande 12
intrascendente para las . consBucicn dal
puede lograr el congecuidn del .
ohjeto partes abjeto contractual objsle contractual
conlractual
Ganera un
: Los impacio
‘| Los sobrecostos | sobrecostos no | sobre &l Increments al valor
~. | Do reprezentan representan valor dal dal contrato entre Imlpaijmlsohre ?l
.| mas dei uno por | mds del cincn | contratn @l quince {15%)y | Y2lor del conlrato
o 5| cignto (1%) dal por crento (5%) | entre el el lreinta por ciento &n mgs del tre;nta
L Te i valor dal contrato | del valor del | cinco (5%) y | {30%) por ciento {30%)
et e contralg el quince por
I cignto {15%)
Gatagﬁﬁd vahmnld n._ii__:? insignificante I:Ianc:r Moderada Mayor Catesirdfica
VALDRACION
Impacto - R R A A e TR L s s e IR re | P
: ,;'-- . ' ' Drfculta Ia
R L r ] ejetucidn del Cbstruye |a
B T contrato de A_facta]a ajecuci:;nn el P_arturll}a ia
Obstruya la manera baia ajecucion dgel conlrat ejecuitn del
Galiﬂt:aclr.'m ‘e | Elscusion del aplicando # J eonirato sin sustangiarmente wontrato de
Cualll:aH\ra contrato de medidas alterar 2| pero aun asi manera grave
manera minimas se beneficio ormite | irmposibilitando la
‘ intrascendanta para las permre | consacucidn del
. puede lograr consacucidn del .
el chjato partss objgto contractual objsta contractual
contractual
Les Genera un
sobrecostos tmpacko
Los sobrecoslos | sngre el valor | INcremania Ell 1o | !Mmpacto sobre el
Callﬁnaclﬁn :;:rarapr?ssntan reprasentan del conlralo 'u'altor dIBI c?" 810 | valor del contrate
Monatara s del una por mas del cined | entre el e 81 quinee en més del lreinta
e cianta (1%} del . . {13%) y el treinta 30%
s valor del conteato | P20 clento cinco (5%) y por ciento (30%) por clenta { J
| (5%} del valor | al quince por
del contrato cienta {15%)
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~.. | eeasionalments )

jids | Posible {puede oourrir en cualguier
ek momanto fukurod

Prakable (probablemente va a
= | DCuUITir}

| Casi cierto (ocurre en la mayoria de
w4 circunstancias)

IMPACTD
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:rlm-_:!.._.hr -.--..r._»_'g: ) ] aphcandn A EUEIBT'ICEHH'IH“';E
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E el - rmedidas - ety aun asl . il |
b2 1 | manera , banaficio ) impositilanda |a
o] minimas se parmite la in sl
4| intrascendente para las - cansacucion de
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gl abfelo pa objato conbractual
contractual
4| Los sobrecosios Los Genera un [neremenrta el valor
? | ner reprasentan sobrecostos Impact dal contrato entra LI:!% z:c&zlsg:rt?ﬁ;
rnas del uno por no sobre &l al quince (15%} y el
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conlrato de A_fectalla ejecucién del F'Ierturpg I‘: I
Obglruye la manera baja |jecucion contrato ajacucion de
1] ejecucian del ; * | del contrakg . contrata de
: apticando ; sustanciaimants
contrato de medidas airt alterar al pera aun as! manera grave
| mansra ini - beneficis grmite 1a irmpashililande |a
inlrascandanta mimmas para las P ) consecucion del
puede lograr aries consecucion del abjeto cantractual
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contractual
Genard un
Los impacto
| Los sokbracostos ﬁgbrecastm 3:?;:3';1' Incremanta &l vator Impacto sobre el
no represantan del eantrato antre
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| mds dal uno por : &l quinee {15%) vy et as del treint
| ciente (1) del mas del cinco entre al reinta por cianto en mas del treirnta
c:ua;n del contrate | PO cienta cineo (5%) ¥ (30%) par ciento (30%)
valor el comra (5%) del valor | el quince
del contrato paf ciento
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- | Insignificante Manor Moderado Mayor Catastréfico
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Ty T T ; ‘ijh‘-"-t"r“'ﬁv..w“wﬁ:ﬁ;l;;lﬂ:_: N .E -
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par cianto entra gl
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{S%) del valor | cinco (5%}
del confrato y &l quinca
por cienta
{15%}
5 Inskgnificanta Menor Moderado | Mayor Catastrafico
] SR 1 2 3 4 5
EXCEPCIONALMENTE 1
Irmprebable pueda ocurrir P
Brab axcapcionalmente
abllid. Posiblg puede courrir en 3
ad" clUalguier momento futuro
- ' | Probable, probablemante va 4
a goumir
Casi cierto ocurre en la 5
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Rigzgo aito
Riesgo medin
Riwsgo bajo

Para constancia de lo anterior, sa/lﬁrla a los nueve (9) dias del mes de Julio de dos mil
vaintiseis (2026) A
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